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1. Datos Generales de la asignatura 

Nombre de la asignatura: 
 
 
 

Clave de la asignatura: 
 
 

 
SATCA1: 

 
 

Carrera: 

Formulación y Evaluación de Proyectos. 
 
 
 
PAC-1806 
 
 
 
2-3-5 
 
 
Ingeniería en Agronomía  
Especialidad: Sistemas de Producción 
Agroecológica 

 

2. Presentación 

Caracterización de la asignatura 

Los proyectos con enfoque social, de investigación y de emprendedurismo tienen 
objetivos diferentes, para los dos primeros es obtener mayores beneficios intangibles que 
tangibles para la sociedad y tienen su origen en el estado; los proyectos de enfoque 
privado tienen como objetivos obtener mayores beneficios tangibles que intangibles para 
su organización y tienen su origen en la empresa. En este contexto la presente asignatura 
contribuye en la formación profesional del ingeniero agrónomo en el desarrollo de 
capacidades para emprender, comprender, diseñar, evaluar proyectos de inversión que 
generen plusvalía y generación de empleos mediante la generación de empresas 
socialmente responsables. 

En detalle, el presente curso está orientado con tres propósitos: a) detección de áreas de 
oportunidad para la inversión productiva, b) análisis económico y financiero de las ideas 
de proyectos de inversión pública o privada y c) análisis de sensibilidad y el 
comportamiento del proyecto en diferentes situaciones.  En resumen, el principal objetivo 
es garantizar el incremento de los beneficios netos en los agronegocios identificando 
áreas de oportunidad de inversión, estimando rendimientos, el valor de la producción, así 
como el costo y rentabilidad del dinero a través del tiempo aplicando metodologías que 
pronostiquen la vida del proyecto en situaciones adversas. 

Intención didáctica 

El curso está dividido para su desarrollo en seis unidades temáticas; la primera unidad 
se centra en realizar investigación documental para determinar la viabilidad y factibilidad 
del proyecto hasta determinar sus alcances mediante su formulación completa. La 
segunda unidad aborda el estudio de mercado para estimar la viabilidad del proyecto. En 
la tercera unidad aborda el estudio técnico del proyecto mediante la estimación el tamaño 
del proyecto. En la cuarta unidad se calculan los indicadores de rentabilidad para 
determinar la viabilidad del proyecto en las condiciones y con los recursos disponibles en 
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ese escenario. En la quinta unidad se evalúan el costo del dinero a través del tiempo y 
las fuentes de financiamiento según los objetivos. En la sexta unidad se evalúa otras 
áreas de oportunidad en otros escenarios con los recursos con que cuenta el proyecto, 
para determinar las mejores opciones de inversión, de esta manera el presente curso 
tiene como meta final la formulación y evaluación de un proyecto de inversión por 
estudiante con la entrega en formato digital e impreso como evidencia de evaluación final 
utilizando desde la tercera unidad como herramienta básica softwares y programas 
hechos en hojas de cálculo electrónicas como Excel. 
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3. Participantes en el diseño y seguimiento curricular del programa 

 
Lugar y fecha de 

elaboración o revisión 

 
Participantes 

 
Observaciones 

Instituto Tecnológico del Valle 
de Oaxaca, del 16 de marzo al 
24 de septiembre del 2021. 
  

Cuerpo colegiado de la 
academia de la carrera de 
Ingeniería en Agronomía 
delInstituto Tecnológico del 
Valle de Oaxaca. 

Taller del diseño de la 
Especialidad de 
Sistemas de producción 
agroecológica, de la 
carrera de Ingeniería en 
Agronomía. 

 

4. Competencia(s) a desarrollar 

Competencia(s) específica(s) de la asignatura 

• Aplica los conocimientos de investigación de mercados para la formulación de 

proyectos de inversión. 

•  Estructura las fases de un proyecto de inversión para su evaluación y análisis. 

• Aplica indicadores financieros en la evaluación de proyectos de inversión. 

• Identifica áreas de oportunidad en la inversión privada y de agronegocios. 

5. Competencias previas 

• Nociones de investigación de mercado 

• Conocimientos de contabilidad de costos 

• Manejo de la computadora y hoja de cálculo (Excel) 

6. Temario 

No. Temas Subtemas 

Unidad I 
Generalidades 

1.1 La formulación de los 
proyectos en la 
implementación de 
negocios. 

 
 
 
1.2 Clasificación. 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1 Definición de proyecto 
1.1.2 La empresa socialmente      

responsable 
1.1.2.1 Los     cuatro     ejes     de     
la sustentabilidad 

 
 
1.2.1 Por las características del 

producto final. 
  1.2.1.1Proyectos   

asistencialistas 
          1.2.1.2 Proyectos de   

investigación 
          1.2.1.3 Proyectos de negocios 
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1.3 Fases y etapas del desarrollo de 
un proyecto 

1.3.1 Constitución de la empresa. 
1.3.2 Estructura organizativa de la    

sociedad y la empresa. 
1.3.3 Planeación estratégica 
1.3.4. Fase de pre inversión. 
1.3.5. Fase de inversión. 
1.3.6 Contenido del documento del 

proyecto 
1.3.7. Fase de operación 

Unidad II 
Estudio de 
Mercado 

2.1 Mercado 
 
 
 
 
 
2.2 Demanda 
 
 
 
 
2.3 Oferta 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.4 Comercialización y precios 

2.1.1 Producto a ofrecer 
2.1.2 Segmentación de mercado. 
2.1.3 Producto principal y   

subproductos y/o servicio. 
 
 
2.2.1 Estado actual de la demanda. 
2.2.2 Proyección la demanda. 
2.2.3 Demanda potencial 
 
 
2.3.1 Comportamiento de la oferta 
2.3.2 Definición del régimen de 

mercado. 
2.3.3 Proyección futura de la oferta. 
2.3.4 Balance entre la oferta y la   

demanda. 
2.3.5 Análisis de la competencia. 
 
 
2.4.1 Factores limitativos de la     

comercialización. 
2.4.2 Análisis de precios. 
2.4.3 Estrategia comercial. 
2.4.3.1 Concepto de competencia 
2.4.3.2 Competencia en calidad y 

precio 
2.4.4 Canales de comercialización 
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Unidad III 
Estudio 
Técnico 

3.1 Materia prima 
 
 
 
 
3.2 Tamaño 
 
 
 
 
 
3.3 Localización 
 
 
 
3.4 Ingeniería 

3.1.1 Disponibilidad de materia prima 
3.1.2 Características de la materia 

prima 
 
3.2.1 Capacidad. 
3.2.2 Aspectos determinantes del 

tamaño. 
 
 
3.3.1 Aspectos determinantes de la 

localización. 
3.3.2 Determinación de la 

localización. 
 
 
3.4.1 Aspectos del estudio de 

ingeniería del proyecto. 
3.4.2  Proceso de producción 

3.4.2.1 Etapas del proceso de 
producción. 

3.4.2.2 Requerimiento de 
insumos y servicios 

3.4.3 Maquinaria, equipo e 
instalaciones 

3.4.4 Plan de trabajo, instalación y 
puesta en marcha. 

Unidad IV 
Estudio 

Económico 

4.2 Condiciones del 
      financiamiento 
 
4.3 Estructura y ministración del 

financiamiento total. 
 
4.4 Formas de amortización del 

crédito. 
 
 
 
 
 
4.5 Estados financieros    

proforma. 
 
 
 
4.6 Análisis de los estados 

financieros 
 

4.2.1 Fuentes de financiamiento 
 
 
4.3.1 Programación de inversiones 
 
 
4.4.1Amortizaciones totales 

decrecientes. 
4.4.2 Amortizaciones totales 

constantes. 
4.4.3 Amortizaciones totales 

crecientes. 
 
4.5.1 Estado de resultados. 
4.5.2 Flujo de efectivo. 
4.5.3 Balance inicial. 
 
 
4.6.1 Capacidad de pago (CP) 
4.6.2 Periodo de recuperación del 

capital (PRC) 
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4.7 Punto de equilibrio. 
 
 
 
 
4.8 Evaluación económica de 

proyectos 

4.6.3 Solvencia general (SG) 
4.6.4 Apalancamiento financiero 

(AF) 
4.6.5 Independencia financiera (IF) 
 
4.7.1 Presupuesto de costos totales 

de producción. 
4.7.2 Fórmulas para determinar el 

punto de equilibrio. 
 
4.8.1 La vida útil del proyecto. 
4.8.2 Los costos. 
4.8.3 Los beneficios. 

Unidad V 
Análisis 

Financiero 

 
 
5.1. Interpretación, ventajas y 

desventajas de los 
indicadores 

 
 
 
 
5.2 Cálculo de los indicadores 

periodo base cero y uno 
utilizando el sistema 
computacional. 

 
5.3 Estructuración para el 

cálculo de los indicadores 
de rentabilidad. 

 
 
 
5.4 La tasa de actualización 
 
 
 
5.5 Rentabilidad de la 

empresa con y sin el 
proyecto. 

 
5.6 Evaluación económica de 

proyectos en diferentes 
situaciones 

 
 
5.7 Análisis de sensibilidad. 

5.1.1 Valor Actual Neto (VAN) 
5.1.2 Relación Beneficio – Costo  

(RB/C) 
5.1.3 Relación Beneficio – Inversión 

(RN/K) 
5.1.4 Tasa Interna de Retorno (TIR) 
 
 
5.2.1 Cálculo de indicadores con 

base uno. 
5.2.2 Cálculo de indicadores con 

base cero 
 
 
5.3.1 Costo de oportunidad del 

capital. 
5.3.2 El costo del dinero en el tiempo 
5.3.3 Tasa de rentabilidad mínima de 

aceptación (TREMA) 
 
5.4.1 Periodo base de actualización 

de los costos y beneficios 
 
 
5.5.1 Análisis e interpretación 
 
 
 
5.6.1 Situación de pronóstico de 

acontecimientos. 
 
 
 
5.7.1 Campos principales para el 

análisis de sensibilidad. 
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5.7.2 Grados de sensibilidad y 
dictamen. 

5.7.3 Costo de oportunidad del 
capital. 

5.7.4 El costo del capital. 
5.7.5 Periodo base de actualización 

de los costos y beneficios. 

Unidad VI 
Impacto 

Ambiental 

6.1 Evaluación de impacto 
ambiental 

6.1 Plan de manejo de impactos 
ambientales. 

6.2 Plan de mitigación de impacto 
ambiental 

6.3 dictamen de impacto ambiental 
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7. Actividades de aprendizaje de los temas 

Unidad I: Generalidades 

Competencias Actividades de aprendizaje 

Específica(s): Conocimientos generales y 

básicos sobre mercadotecnia, 

administración de recursos humanos y 

financieros. 

Genéricas: 

• Abstracción, análisis y síntesis 

• Habilidades de investigación  

• Capacidad de innovación. 

• Habilidad en el uso de las Tic´s. 

• Razonamiento crítico. 

• Comunicación oral y escrita 

• Responsabilidad social y 

compromiso ciudadano. 

• Capacidad para plantear y resolver 

nuevos problemas 

• Capacidad para adaptarse a 

nuevas situaciones 

• Capacidad para organizar y 

planificar el tiempo 

 

 

• Investigación y análisis de los temas 

de la unidad  

• Identificación del producto a 

ofrecer. 

• Presentar documentalmente las 

características del producto del cual 

se desarrollará el documento final 

del plan de negocios 

Unidad II: Estudio de Mercado 

Competencias  Actividades de aprendizaje 

Específica(s): 

• Conocimientos generales sobre 

mercadotecnia  

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad para formular y 

gestionar proyectos. 

Genéricas: 

• Desarrollo del tema de la unidad y 

presentar el avance del mismo 
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• Capacidad de análisis y síntesis 

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Capacidad de aplicar los 

conocimientos en la práctica. 

• Capacidad de aprender 

• Comunicación oral y escrita. 

• Habilidades de investigación 

• Habilidad para trabajar en forma 

autónoma y en equipo 

• Capacidad para generar nuevas 

ideas 

• Habilidades básicas de las Tic´s 

• Capacidad para plantear y resolver 

nuevos problemas 

• Habilidades Interpersonales 

• Capacidad para organizar y 

planificar el tiempo. 

 

Unidad 3: Estudio Técnico 

Competencias  Actividades de aprendizaje 

Específica(s):  

• Conocimientos generales sobre 

procesos productivos  

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad para formular y 

gestionar proyectos. 

Genéricas: 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Capacidad de aplicar los 

conocimientos en la práctica. 

• Desarrollo del tema de la unidad 

y presentar el avance del mismo 
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• Capacidad de aprender 

• Comunicación oral y escrita. 

• Habilidades de investigación 

• Habilidad para trabajar en forma 

autónoma y en equipo 

• Capacidad para generar nuevas 

ideas 

• Habilidades básicas de las Tic´s 

• Capacidad para plantear y resolver 

nuevos problemas 

• Habilidades Interpersonales 

• Capacidad para organizar y 

planificar el tiempo. 

 

Unidad IV: Estudio Económico 

Competencias  Actividades de aprendizaje 

Específica(s):  

• Conocimientos generales sobre el 

valor del dinero en el tiempo. 

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad para formular y 

gestionar proyectos. 

Genéricas: 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Capacidad de aplicar los 

conocimientos en la práctica. 

• Capacidad de aprender 

• Comunicación oral y escrita. 

• Habilidades de investigación 

• Habilidad para trabajar en forma 

autónoma y en equipo 

• Capacidad para generar nuevas 

ideas 

• Habilidades básicas de las Tic´s 

• Desarrollo del tema de la unidad 

y presentar el avance del mismo. 
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• Capacidad para plantear y resolver 

nuevos problemas 

• Habilidades Interpersonales 

• Capacidad para organizar y 

planificar el tiempo 

Unidad V: Análisis Financiero 

Competencias Actividades de aprendizaje 

Específica(s):  

• Conocimientos generales sobre 

indicadores de análisis financiero. 

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad para formular y 

gestionar proyectos. 

Genéricas: 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Capacidad de aplicar los 

conocimientos en la práctica. 

• Capacidad de aprender 

• Comunicación oral y escrita. 

• Habilidades de investigación 

• Habilidad para trabajar en forma 

autónoma y en equipo 

• Capacidad para generar nuevas 

ideas 

• Habilidades básicas de las Tic´s 

• Capacidad para plantear y resolver 

nuevos problemas 

• Habilidades Interpersonales 

• Capacidad para organizar y 

planificar el tiempo 

• Desarrollo del tema de la unidad 

y presentar el avance del mismo. 

Unidad VI: Impacto Ambiental 

Competencias Actividades de aprendizaje 
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Específica(s):  

• Conocimientos generales sobre 

indicadores de análisis financiero. 

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad para formular y 

gestionar proyectos. 

Genéricas: 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Conocimientos básicos de la 

profesión 

• Capacidad de análisis y síntesis 

• Capacidad de aplicar los 

conocimientos en la práctica. 

• Capacidad de aprender 

• Comunicación oral y escrita. 

• Habilidades de investigación 

• Habilidad para trabajar en forma 

autónoma y en equipo 

• Capacidad para generar nuevas 

ideas 

• Habilidades básicas de las Tic´s 

• Capacidad para plantear y resolver 

nuevos problemas 

• Habilidades Interpersonales 

• Capacidad para organizar y 

planificar el tiempo 

Entrega del proyecto final del plan de 

negocios con todas las características 

de fondo y forma. 

 

 

8. Práctica(s) 

1. Desarrollo de estudio de mercado 

2. Desarrollo y presentación de estudio económico 

3. Calculo y presentación de los indicadores financieros 

4. Elaboración y presentación del dictamen de factibilidad económica 

5. Presentación del dictamen del impacto ambiental. 
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9. Proyecto de asignatura 

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar 

el desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las 

siguientes fases: 

• Fundamentación: marco referencial (teórico, conceptual, contextual, legal) en el cual 

se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnóstico realizado, mismo que 

permite a los estudiantes lograr la comprensión de la realidad o situación objeto de 

estudio para definir un proceso de intervención o hacer el diseño de un modelo. 

 

• Planeación: con base en el diagnóstico en esta fase se realiza el diseño del proyecto 

por parte de los estudiantes con asesoría del docente; implica planificar un proceso: 

de intervención empresarial, social o comunitario, el diseño de un modelo, entre otros, 

según el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el 

cronograma de trabajo. 

 

• Ejecución: consiste en el desarrollo de la planeación del proyecto realizada por parte 

de los estudiantes con asesoría del docente, es decir en la intervención (social, 

empresarial), o construcción del modelo propuesto según el tipo de proyecto, es la 

fase de mayor duración que implica el desempeño de las competencias genéricas y 

especificas a desarrollar. 

 

• Evaluación: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-

profesión, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de 

logros y aspectos a mejorar se estará promoviendo el concepto de “evaluación para 

la mejora continua”, la metacognición, el desarrollo del pensamiento crítico y reflexivo 

en los estudiantes. 
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10. Evaluación por competencias  

Evaluación diagnóstica 
Evaluación sumativa 

• Lista de cotejo 

• Guía de observación 

• Evaluación escrita 
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